OZEL INFO

TICARI faaliyetlerine 1989 yilinda perakende sektoriyle adim
atan Yunus Ayhan Grup, 2018 yilinda bu alandan cekilerek,
gayrimenkul gelistirme, insaat ve savunma sanayinde bilyiime
karar1 aldi. Gayrimenkul sektoriinde hizli bir bityiime yakalayan
grup, Ankara’da cesitli projelerin insaatini siirdiirityor. Yunus
Ayhan Grup Yonetim Kurulu Uyesi Alperen Orhan Ayhan,
Cankaya’da butik bir rezidans projesinin bitme asamasinda ol-
dugunu belirterek, Golbas’'ndaki butik villa insaatinin ise de-
vam ettigini soyliiyor. Bunun yaninda bu ay insaatina baslama-
y1 planladiklari altr adet malikane ve bir sosyal tesisten olusan
projenin, bolgesinde fark yaratacagini vurgulayan Ayhan, yine
Golbasr'nda kiralama oncelikli olmak kaydiyla 2500 metreka-
re kapali alani olan bir depolama tesisinin de insaatinin devam
ettigini ifade ediyor. Ayhan ile grubun faaliyetlerini ve yeni pro-
jelerini konustuk...

Sirketinizin kurulus oykiistinii anlatir misiniz?
Kurucumuz ve babam Yunus Ayhan’in ticari faaliyetleri uzun
yillar Oncesine dayanmaktadir. Kurumsal olarak Ankara’da
1989’da perakende sektoriinde yerel bir zincir market isletmesi
kurucu ortakligi ile baslayan faaliyetlerimiz, 2018 yilina kadar
bu sektorde siirdii. 2018 yilinda perakende sektoriinden ayrilma
kararr alarak, ana isimiz olan gayrimenkul gelistirme ve insa-
at sektoriine odaklandik. Gecmiste, Ankara’nin en yiiksek ve
mithendislik gerektiren konut ve ticari karma projesini hayata
gecirmistirk. Ayn1 zamanda, Anadolu'nun farkli sehirlerinde
AVM projelerinin insaatlarini da tamamlamistik. Burada edini-
len tiim tecriibelerden istifade ederek 2018 yilinda gayrimenkul
gelistirme sirketimizi, 2021 yilinda da insaat sirketimizi yeni bir
kimlikle kurduk. Bugiin gayrimenkul gelistirme, insaat ve sa-
vunma sanayinde faaliyet gosteren bir sirketler grubuyuz.
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Gayrimenkul sektériinde
blyimeye odaklandr

Baskentte bugiine kadar bircok insaat projesi gerceklestiren Yunus Ayhan Grup,
gayrimenkul gelistirme ve insaat alanlarinda biiyiimesini siirdiiriiyor. Yunus
Ayhan Grup Yonetim Kurulu Uyesi Alperen Orhan Ayhan, dayanikly, uzun omiirlii
ve estetik yapilar insa etmeye devam edeceklerini vurguluyor...

Sirketinizin kurulusundan bu yana énemli doniim
noktalar nelerdir?

Grup olarak en biiyiik doniim noktalarimizdan birisi, pera-
kende tarafinda yiiriittiigimiiz operasyonlarimizi geride bira-
karak, ana isimiz olan gayrimenkul gelistirme alanina odak-
lanmamiz oldu. Ozellikle, pandemi doneminde grubumuzun
biinyesine kattigimiz arsalarimiz, bugiin insaat grubumuzun bii-
ylimesi icin 6nemli bir imkan sunuyor.

2024 yilinda sirketiniz ve sektoriiniiz icin beklentileriniz
ve hedefleriniz nelerdir?

2023 yilinda dolar bazinda hedefledigimiz biiyiimeyi yakala-
dik. Gayrimenkul ve insaat sektoriindeki daralma sinyallerini
biz de hissetmistik. Ancak bu siireci dogru okumay bildik. Insa-
at ve gayrimenkul gelistirme operasyonlarimizin aksamamasi ve
bu daralan koridorda grubumuzu en efektif sekilde yonetmek
icin operasyonel ve finansal hazirliklarimizi yaptik. Operasyon-
larimizin tamami dzsermaye ile hayata gecmekte olup, suanki
mevcut faiz hadlerinden dolayr yabanci kaynak kullanimma

Kizilcasar

mesafeliyiz. flerleyen donemlerde, finansal maliyetlerin diisme-
si ile yabanci kaynagi bir ¢ipa olarak kullanmay diisiinebiliriz.
Giinii sonunda, 2024’1 de planladigimiz gibi koordine ediyoruz.
2024’tin gayrimenkul sektdriinde sakin gececegini dngorilyoruz.
Biiyiimenin cok zor olacag bir yil malesef. Ancak biz 2024 y1-
lina da dolar bazinda ve enflasyonun iizerinde biiyiime hedefi
ile basladik. Bu hedef dogrultusunda insaat, gayrimenkul gelis-
tirme ve sanayi alanindaki faaliyetlerimizi siki bir sekilde takip
ediyoruz. Yeni projelerimizi hayata geciriyoruz. Kiralanabilir
alanlarimizi arttirma hedefimiz var. Portfdytimiizde yer alan ar-
salarimizda is ortakliklari icin miizakerelerimiz devam ediyor.

Hali hazirda devam eden projelerinizden bahseder
misiniz? Glindeminizde yeni projeler var mi?

Yunus Ayhan Grup olarak, Ankara Ili Cankaya Ahlatlibel
Mabhallesi'nde butik bir rezidans projemiz bitme safhasinda.
Ankara Golbasi Karsiyaka Mahallesi'nde butik villa projesi,
yine ayni ilcede Kizilcasar Mahallesi'nde butik villa projesi de
insaat asamasinda. Ek olarak, bu ay baslamasini planladigimiz,
alt1 adet malikane ve bir sosyal tesisten olusan bir baska proje-
miz daha var. Yine bolgesinde fark yaratmasini umdugumuz,
Incek Mahallesi’nde bulunan konsept projemize de baslamayi
planliyoruz. Villa ve konut projelerimizin yaninda, Ankara Gol-
bas1 Ogulbey Sanayi Bolgesi'nde, kiralama oncelikli olmak kay-
diyla 2500 metrekare kapali alani olan bir depolama alanmin
da insaat1 devam ediyor. Giindemimizde yer alan
ve miizakereleri devam eden, tek parcada 30.000
metrekare imalat iceren toplu konut projemizi
de yil icerisinde hayata gecirmek istiyoruz. insaat
operasyonlarimizin yani sira, kurucumuz Yunus
Ayhan’in sahsen takip ettigi arazi gelistirme calis-
malar1 da sadece Ankara ile sinirlt kalmamak kay-
diyla, 6zel destinasyonlarda devam ediyor.
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gede bulunmaliyiz seklinde degil. Hedef bolgelerde,
arsa firsatlarina odaklanip, daha sonra insaat proje-
sini gelistirmek seklinde ilerliyoruz. Tim projeleri-
mizde bastan sona tiim siireclerde karlilik ve ilk ma-
liyetler bizim icin cok dnemli. Bu iki temel kriterden

‘ kesinlikle vazgecmiyoruz.
Sirketinizin uzun vadeli operasyonel, finansal

YUNUS AYHAN ve stratejik hedefleri nelerdir?

Konut ve is yeri projelerinizde Yunus Ayhan o, cavrivenkuitic.to.s. Yunus Ayhan Grup olarak, uzun vadeli hedefleri-

Grubu’nun farki nedir?

Yunus Ayhan Grup olarak, imalatin1 yaptigimiz projelerde
veya kat karsilig1 tahsis ettigimiz projelerimizdeki operasyonla-
rimizda 6nceligimizi dayaniklilik ve estetik tizerine kurguladik.
Sadece finansal olarak karlilig1 6n plana koyup, imalat tarafin-
da standart bir cizgimiz olsun demiyoruz. Ortalamanin tizerinde
malzemeler ve gelen miisteri adaylarinin mutlaka begenebile-
cegi, trendlere ve beklentilere hitap eden iiretim olmasina 6zen
gosteriyoruz. Dogru lokasyonda olsun da, nasil olursa olsun
seklinde hareket etmedigimiz gibi, mimariden boya rengine ve
diger ayrintilara kadar dayanikli, uzun 6miirli ve estetik yapilar
olmasina dikkat ediyoruz. Uzun vadede bu tercihlerimizin fi-
nansal getirilerinin de olacaginin bilincindeyiz.

Konut ve is yeri projelerinizde karar alma,
projelendirme siireci nasil isliyor?

Grubumuzun tiim gayrimenkul operasyonlarina konu olan
projelerin hammaddesini arsa olusturuyor. Arsanin sekli, imar
ve imalat imkani, konumu, gelisimi ve altyapisi gibi onlarca fak-
tort goz 6niinde bulundurarak, hedeflenen bolgelerde alimlari-
n1yapiyoruz. Arsalarimiz, zaman icerisinde konjonktiirel sartlar
dahilinde hayata geciriliyor. Hareket noktamiz, mutlaka bu bol-

miz arasinda, gayrimenkul gelistirme tarafinda karli-
lik ve ilk maliyetleri gdz dntinde bulundurarak arazi tedariginde
dogru adimlari atmaya devam edecegiz. Insaat operasyonlari-
miz Ozelinde, tedarik ettigimiz arazileri, ekonomik sartlar ve
tiiketici talepleri dogrultusunda karli insaat projelerine doniis-
tiirmek istiyoruz. Burada zamanlama ve trendler cok dnemli
olacak. Ayni zamanda, kiralanabilir alanlarimizi da arttirmak
bizim icin cok 6nemli, dengeli bir nakit akisinin 6nemine ina-
niyoruz. Genel bilancomizda ise aktiflerimizi kaliteli bir yapiyla
ve saglikli bir sekilde biyiiterek, finans, imalat ve tedarik tic-
geninde strdiiriilebilir bir dongii saglamak gayreti icerisinde
olacagz.
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